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Tisztelt Beliigyminiszter Ur!
I. Motivacios levél

Eziton szeretném benyujtani palydzatomat a Szennai Fekete Laszl6 Altalanos Iskola igazgatoi
beosztasara. Tobb mint négy évtizede dolgozom a pedagdgusi palyan, ebbdl 16 éve vezetem
ezt az intézményt. Hiszem, hogy az iskola nemcsak tanitasi-tanulasi helyszin, hanem kzdsség
is, egy olyan tér, ahol gyerekek, pedagogusok ¢s a sziil6k egyiittmikodve alakitjak a jovot.
Eddigi tapasztalataimat, kitartdsomat, az intézményfejlesztés teriiletén elért eredményeimet
ajanlom a kovetkezé iddszakra is, amivel a tovabbi szakmai, infrastrukturalis fejlodést

szeretném el6segiteni.

Szakmai hattér és vezetoi tapasztalat

Péalyamat 1983-ban kezdtem képesités nélkiili neveldként, azota folyamatosan része vagyok az
oktatasi rendszeriinknek osztalytanitoként, napkozis neveléként, majd igazgatohelyettesként,
2009-t8] pedig igazgatoként. 2016-t6] mindsitési és tanfeliigyeleti szakért6ként is dolgozom,
2023-ban foldrajz tanari képesitést szereztem. Munkdm sordn szamos kihivassal talalkoztam,

ezeknek mindig a legjobb tudasommal igyekeztem megfelelni.

Vezetdi célkitiizéseim
Olyan iskolai kérnyezet kialakitdsa és megdrzese a célom, ahol:

o a gyerekek allnak a kdzéppontban, s egyéni fejlesztésre is figyelmet tudunk forditani,

» apedagbgusokat szakmailag és emberileg is megbecsiilik, ahol teret kap a kreativitas és
az 0jitas,

o a kozosség erejében bizunk, mert a tamogatd, dsszetartd attitid nemcsak a nevelés-
oktatas, hanem az emberi kapcsolatok alapja is,

« nyitottak vagyunk az 0j modszerek, elj arasok irant, alkalmazzuk ezeket, amennyiben

segitik a tanuldsi folyamatot.

Motivaciom
A pedagégushivatas szamomra nem csak munka, hanem kiildetés is. Vezetoként abban hiszek,

hogy az iranyitas mellett fontos a példamutatas, a kozos gondolkodas, timogatas €s segitseg.

Az elmult években megtapasztaltam, milyen sokat adhat egy jo kozosség, egy tdmogatd



tantestiilet, egy kozos cél és milyen sok mulik azon, hogy legyenek, akik segitenek dsszefogni

ezeket az energidkat.

Tisztelem intézményem hagyomanyait €s érickeit, és szeretném tovabbra is biztositani azt a
szakmai hatteret, amely lehet6vé teszi a tovabbi fejlddést. Az eldrelépést pedig, véleményem

szerint, a mult tisztelete mellett, a jovo felé iranyulo nyitottsaggal lehet a legteljesebben elérni.

Célom, hogy minden gyermek esélyt kapjon, amelyet mi, pedagbgusok a tehetségek
kibontakoztatasaval, a lemaradok felzarkoztatasaval, és a sajatos nevelési igényti tanulok

tamogatasaval igyeksziink biztositani.

Szeretném folytatni ezt az eddig bejart utat, kitartassal, felelosséggel, optimizmussal.




I11. Helyzetelemzés

Elozmények

A Szennai Fekete Laszlé Altalanos Iskola jogelddjei a Fekete Laszlo Altalanos Iskola, az
Altalanos Iskola Kaposfé és a Bardudvarnoki Altalanos Iskola 8nall6 iskolaként mitkodtek
2009.06.30-ig. Ezt kovetbéen a Hunyadai Janos Altalanos Iskola és AMI Kaposmérd
tagintézményeként funkcionaltak egy ot iskolat, hat ovodat, miivészeti iskolat, valamint egy
onallo konyhat osszefogd integralt intézmény részeként. Ennek az intézménynek voltak
tagintézményei a szennai, kapostoi és a bardudvarnoki iskolék. Ez a nagy intézmény egy DDOP
palyazat kinalta jelentds infrastrukturalis fejlesztési lehet6ség elnyeréséért jott létre. Sajnos a
palyazatot nem sikeriilt elnyerni, ¢s az intézményfenntart tarsuldst pénziigyi gondok is
feszitették. Ezen okok kovetkeztében a gesztor Kaposmerd Onkormanyzata kilépett a
tarsulasbol 2011.06.30-an. Ezt kivetden Szenna Kozség Onkormanyzata véllalta a fenntart6i

tarsuldsban a gesztor szerepet az iskola 2013. januar 1-i allami atvételéig.

2013. januar 1-t61 mar csak a szennal, kaposféi és a bardudvarnoki intézmények alkotjak a

Szennai Fekete Laszlo Altalanos Iskoléat.

Személyi, targyi feltételek, infrastruktira

A Szennai Fekete Laszlé Altaldnos Iskola harom intézményegységbol all. A szennai székhely
és a kaposf6i tagintézmény 1-8. éviolyamos iskola, a kordbban tagintézményként miikddo

bardudvarnoki egység most a székhely iskola telephelye, 1-4. 5sszevont évfolyammal.

Szervezeti felépités: Az iskola vezetését 4 10, magasabb vezetd (igazgato, két igazgato-
helyettes, egy tagintézmény vezetd) latia el, Bardudvarnokon pedig egy munkak6z0ss€g
vezetsi kinevezéssel rendelkezd kolléga segiti az intézmény vezetését. Iskolatitkar, két

gazdasagi tigyintézo, rendszergazda tamogatja a napi ligymenet lebonyolitasat.

Az intézmény tigyintézési feladatait a tobb, erre a célra rendelkezésre all6 irodahelyiséggel
rendelkezd kaposféi tagintézményben végezzilk. Az intézményegységek kozotti napi
kapcsolattartas személyesen, telefonon, emailben valésul meg. Nagy figyelmet forditok arra,
hogy egy héten legalabb egyszer jelen legyek mindegyik intézményegységben és személyesen

tudjam tartani a vezetdtarsakkal, munkatarsakkal a kapcsolatot.



Az intézmény Osszesitett tanulolétszama 2024. oktdber 1-én:
fizikai 1étszam: 406 5, szamitott létszam: 475 £6, osztalyok szama: 19.
Munkatarsak:

Intézményiinkben 44 £6 a teljes munkaidds pedagogusok szama.
Teljes munkaidében tanitd nyugdijas: 5 i3]

Oraaddk szama: 4 f6

GYES: 2 6

Eletpalya modell, fokozat szerinti megoszlasuk:
Mesterpedagogus: 4 0

Pedagbdgus I: 14 16

Pedagogus II: 25 16

Gyakornok: 1 18

Nevelést oktatast segitdk 1étszama:

Pedagdgiai asszisztens: 4 {6

Iskolatitkar: 1 {6

Rendszergazda: 1 {6

Gazdasagi tigyintéz6: 2 10

Technikai személyzet: 9 £6, ebbdl részmunkaidds: 4 fo.

Szakos ellatottsag

A szakos ellatottsaga kozel 100%-nak mondhato, ez koszonhetd az intézmények kozotti

attanitasnak, 6raadok alkalmazasanak is.

Quenna: 2024/2025-6s tanévben a fizika szakos kolléga Kaposférol attanit. Az ének-zene
oktatasat 6raadé pedagogus latja el. Az informatika tantargyat miiveltségteriilettel rendelkez6

tanitja.
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Kaposfo: Enek-zenét 7-8. osztalyban, technika és tervezés tantargyakat 7. osztalyban
miiveliségteriilettel rendelkez6 munkavailalé latja el. Az informatika oktatasat ideiglenesen

nem szakes pedagdgus 1atia el.
Béardudvarnok: Teljes a szakos ellatottsag, az angol nyelvet Kaposfordl oldjuk meg attanitassal.

Szennaban és Kaposfén teljes munkaidds gyogypedagdgus munkatérs all alkalmazasunkban,
igy a specialis (autista, szelektiv mutista) eseteken kiviil helyi pedag6gus l4tja el az SNI/BTM
tanuldk fejlesztd rehabilitacios foglalkozasait és napi kapcsolatot tud tartani a pedagogus

tarsakkal.

Autista, beszéd-és hallasfogyatékos tanuléink ellatisa a Bérczi és Durdczki EGYMI

segitségével utazd gydgypedagogiai ellatas keretében valosul meg.

A mindennapos testnevelés mindharom intézményben megoldott szaktandrok, testnevelés

miiveltségteriilette] rendelkez6 tanitok segitségével.

Intézményiinkben alkalmazdsaban iskolapszicholégus kolléga is, Kaposfon 6, Szennaban 4,

Bardudvarnokon 2 6raban latja el faladatat.

A pedagogusok 6t szakmai munkakozosséget alkotnak: két alsos, felsOs, osztalyfénoki és

napkozis szakmai kozosség segiti a munkat.

A hit és erkolestan oktatdsa megoldott, kivalé kapesolatokat apolunk a bevett egyhazakkal, az
altaluk delegalt hittanoktatokkal. Az etika tantargy oktatésa tanitok, valamint a fels6sok

tekintetében képzésen részt vett pedagdgusok bevonasaval valosul meg.

Az elmult 6t évben nyolc pedagdgus ment nyugdijba az intézményb6l. Egy pedagogust kivéve
valamennyien még teljes munkaidében vagy 6raadoként, de tovabb tanitanak az intézmény

feladatellatasi helyein.

A szakos ellatottsag biztositasa érdekében kiemelt feladatnak tekintem, hogy kollégim uj
tanari szakot szerezzenek. Az elmult 6t évben egy pedagogus informatika tanari szakon végzett,
akinek szamaéra egy kozépfokil intézmény vezetdi beosztast igért, igy sajnos mar nem nalunk
dolgozik tovabb. Egy pedagogus gyermekkultura mesterképzési szakon végzett, egy munkatars

pedig technika-életvitel és gyakorlati tanari szakra tortén6 jelentkezése elokészités alatt van.

Tamogatom nem pedagdgus munkavallalok tovabbtanuldsat is. Rendszergazdank tanito-

digitalis kulttra miiveltségteriileten a MATE kaposvari intézményének masodeves hallgatoja.
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Egy pedagdgiai asszisztensiink tanito-testnevelés miiveltség teriileten tanul és szintén a MATE

hallgatdja.

Infrastruktiura

Szenna

Az iskola két kiilonallé épiiletben talalhato. A foépiiletben és annak tet6térben 7 tanterem
talalhaté. Az also épiiletben az 1-2. osztaly termei talalhatéak. 2020-ban EFOP 4.1.3.
palyazatbol nyilaszarok cseréje valosult meg, valamint a folyosora keriilt 0j lindleum, tovabba
késziilt egy szabadtéri tanterem is. 2023-ban Magyar Falu Program kereten beliil az also épiilet
teljesen megujult, és egy konyvtar helyiséget is ki tudtunk alakitani. Erre azért volt sziikség,
mert a korabban iskolai és kozségi kozos konyvtari milkodés megszint. Osszesen 9 tanterem
és egy kisebb szamitastechnika szaktanterem, konyvtar, kisebb fejleszté tantermek allnak
rendelkezésre. A foépiiletben felujitasra szorul az energetikai halozat a filtési rendszer. Szikseg
lenne egy kozosségi térre, zsibongora. Az épiilet nincs kiilsé hdszigeteléssel ellatva, nem
akadalymentesitett. Két interaktiv tabla, tovabba két aktiv panel biztositja az IKT ellatast, a
tantermek WIFI halozata biztositott. A bejovo savszélességen a jovében kell még emelni,
valamint az internet halozat biztosabb mikodésére kell megoldast taldlni. A szamitogépek
clavultak, feltétleniil sziikség lesz vjak beszerzésére, tovabbi aktiv panelek felszerelésére. A
sportcsarnokot az Onkorményzat tizemelteti PPP konstrukcioban, a Kaposvari Tankeriileti

Kozpont fizeti a bérleti dijat a mindennapos testnevelés 6rak megvalositasaért.

Kaposfo

Az iskola egy foépiileti szarnybol és egy két kistermet tartalmazo kiilon épiiletbdl valamint egy
kiilonallé sportesarnokbol &ll. Még 2019-ben EFOP palyazatbol beépiilt az alsés szamy feletti
tetétér, ahol két tanterem, vizesblokk késziilt valamint egy melegitSkonyhaval ellatott tanari
szoba, ami mélt6 koriillményeket biztosit a pedagogusok felkésziiléséhez. Az elmult idészakban
15bb tanterem padlozatat sikeriilt megjitani, {gy mar csak egy tanteremben van sziikség annak
korszerlisitésre. Hét tanteremben sikertilt a vilagitas cseréjét megoldani korszer(i LED fénnyel,
{gy mér csak folyosok, irodak lamapestjeit kell ijabbra cserélni. Az elmult tanév végén birtokba
vettiik az EFOP-4.1.11-21-2021-00001 _Okostanterem” elnevezési projektbdl, a volt fizika
terembd! kialakitott helyiséget. A teremben korszerli modern butorzat, 30 db laptop,
lézernyomtatok, 1ézergravirozo, interaktiv panel segiti az oktatast. Osszesen 13 tanterem,

szamitastechnika szaktanterem, ket nemzetiségi német tantargy oktatasara kialakitott terem,
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egy jol felszerelt fejleszté tanterem all rendelkezésre. 5 tanterem interaktiv tablaval, ket
tanterem aktiv panellel van ellatva, WIFI halozat az egész épiiletben elérhetd, azokban a

termekben, ahol nincs valamilyen interaktiv tabla, projektorok allnak rendelkezésre.

Az elmult két tanévben szinte alig lehetett a tornatermet hasznalni, melynek oka, hogy Kaposfo
Onkorméanyzatanak zajlott ott energetikai felujitasi projektje. Ennek keretében a tetdszerkezetet
erbsitették meg, flitéskorszerlisités zajlott, nyilaszarokat cseréltek. Az elmult évben pedig a

Magyar Falu Program keretében az 61t5z0k és vizesblokkok jultak meg.

Sziikség lenne az iskolaépiilet északi és nyugati homlokzatén 1évo nyilaszarok cseréjére az
egész épiilet hoszigeteléssel valo ellatasara. Egy tanterem padlézatat kell még felvjitani. Az

irodék, folyosok elavult vilagitdsa is fejlesztésre szorul.

A két tetdtéri tanteremben a tanév elején €s vegen szinte elviselhetetlen a meleg, ennek

orvoslaséra kell majd megoldast talalni.

Az iskolaudvaron talalhato két, betonos - bitumenes palya feltjitasara, megujitasara kell
forrasokat talalni. Az udvart még gyermek-¢s tanulobaratibba kell tenni, udvari jatékokkal,

arnyékot ad6 fakkal.

Bardudvarnok

Az épilet 2000-ben épiilt, illetve Jett felujitva. 2016 decemberéig Bardudvarnok Kozds
Onkormanyzata ilizemeltette, ez id6 alatt korszerlsitették a fiitési rendszert, az épiiletet
hészigeteld burkolattal lattak el. Az épiiletet jelenleg is a Tankeriilet és az Onkorményzat
kozosen hasznalja, izemelteti. A tantermek jOl felszereltek, két interaktiv tabla, egy aktiv panel
és kiilon szamitastechnika terem is a tanulok rendelkezésére 4ll, WIFI héalézat minden
tanterembol elérheto.
Az udvar rendezett, arnyékot biztosité fak, bitumenes sportpalya a kozelében jatszotér all a
gyermekek rendelkezésére, itt padok, filagoria felallitasa még gyermekbaratibba tenné a

teriiletet.

A tornaterem tetdzetének helyreallitisa 2022-ben megtortént az dnkormanyzat €s tankertilet

osszefogasabol.
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Nevelési, oktatasi helyzet, 1étszamok alakulasa az elmult 6t évben

Szenna
Beiskolazasi korzet: (Szenna, Kaposszerdahely, Zselickisfalud, Szilvasszentmarton, Patca)

2009-ben-ben lettem az akkori integralt intézmény, tobbek kozott a szennai iskola igazgatdja.
Az iskolai fenntartasahoz sziikséges allami normativa még fejkvota alapt volt, alapvetd célunk
az akkori fenntartoval és vezetStarsaimmal az volt, hogy emelni tudjuk az iskolai

tanuldlétszamot.

Az clmult harom vezetdi ciklusom éveiben a beiskolazasi korzetben 1évo ovodakkal
folyamatosan fenntartottuk j6 kapesolatunk ¢s sikeriilt elérni, hogy Kaposszerdahelyr6l is egyre
tobben valasztjak kaposvari iskola helyett az intézményt. Az intézmény kivaloé pedagogiai
munkajat Kaposvéron is elismerik azzal, hogy alternativat tudunk biztositani a vérosi sziillok
sz4méra is. Masodik osztalytol hetedik évfolyamig alkalmazzuk a MindLab mddszert, amely
tablajatékokon keresztiil nemcsak a stratégiai, logikai gondolkodést, hanem a személyiséget
fejleszté program is. Harom, nagyon felkésziilt, a program oktatdsanak mddszerével felvértezett
kollégank nagyon szép eredményeket ért el az évek soran. Orszagos versenyen nyertek €s ott
tsbbszor dobogdsok is voltak tanuloink. Legnagyszerlibb eredményiink, hogy részt vehettek
hazank képviseletében a MINDLAB olimpian Isztambulban. A moédszer hasznalatinak €ves

licencét alapitvanyi, vallalkozoi és onkormanyzati felajanlasbol biztositjuk.

Hosszl évek ota kivalo az iskola kapcsolata a szennai Zselic Alapfoku Mivészetoktatasi
Intézménnyel, novendékeinek nagy hanyada iskolank tanuldja is. {gy Szennaban és iskolankban
is nagy a hagyomanya a néptancnak, népzenének ¢s a népi néphagyomany egyéb elemeinek is.
Fzeket az elemeket a napi tanitdsi gyakorlatban is megjelenitik a munkatarsak. A kivalo
szakmai kvalitasa miivészkollégak altal felkészitett csoportjaink és egyéni tancosaink, népzenel
formécioink megannyi regiondlis és orszagos szakmai elismerésben részesiiltek. Tobbszor

szerepeltek orszagos lefedettségii tévécsatorna tehetségkutatdé megmérettetésén is.

Az intézményben nagyon tevékeny és cselekvé pedagogus k5zosség dolgozik, igy sok mas
teriileten is vonzova tudjak tenni az intézmeényt. BEvek 6ta zajlanak a pedagoégiai program
részeként a helyi Skanzent bevonva miizeumpedagdgiai foglalkozasok. Minden év marciusban
szervezzilk az iskola talan legnagyobb eseményét, ami egy egyhetes reformkori projekthét

megvalositisa. Tébb mint tizenst éve minden tavasszal kornyezetvédelmi projekthetet tartunk.
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Az alsé tagozaton, elsétdl harmadik évfolyamig iskolaotthonos oktatasi formaban tanulnak
didkjaink.
Harmadik osztalytél az angolt tanuljak idegen nyelvként a tanulok heti harom éréban, ami

hatodik osztalytol négy érara ngvekszik. Sajnos a német nyelv tanitasat, jelentkez6k hianyaban

az idei tanév végén ki kell vezetni.

A mindennapos testnevelést als6 tagozaton harom testnevelés Oraval és két néptancoraval
oldjuk meg a kozeli az Onkormanyzat altal mitkddtetett, jol felszerelt PPP csarnokban és a
kultdrhazban. Intézményiiknek van tanité/néptanc tandr végzettségl pedagdgusa, ezert

tovabbra is lehetséges a néptanc oktatdsa testnevelés orak keretében is.

SNI/BTM tanuléinkat gyodgypedagogus és fejleszté pedagogus végzettséggel rendelkezd
munkatérsunk latja el, melyhez a megfelel6 eszkdzok biztositottak. Pedagogus végzettségii

asszisztens kolléga is segiti fejlesztésesiiket, felzarkoztatasukat.

Sajat rendezésii versenyiink a Mese-vetélkeds, ahol vagy egy témét, vagy meseirot valasztunk
a feladatok alapjaul. Iskolank csapatai mellett a jarasi intézmények vesznek még rajta reszt.
Kistérségi matematika alapmiiveleti verseny rendezéset véllaljuk még, ami szintén a jarasi
intézmények kozt népszerii. Sajnos az elmult két évben mar nem tudtuk megrendezni ezt két

eseményt a versenyzék utaztatdsanak nehézségei miatt.

Tehetséggondozas: A természettudomanyok, kornyezetvédelem, érték-tar, muzeumpedagogia
teriiletén szamtalan megyei és orszdgos versenyre jutottak el tanuldink. Az elmult 6t évben is
t5bbszor a legjobban szerepeld kozségi iskola voltunk a megyei Zrinyi matematika versenyen.
A szennai Zselic Miivészeti Iskolaval egyiittmitkédve didkjaink megannyi orszagos és

nemzetk$zi versenyen dregbitették iskolank himeveét.

Jelen vagyunk a kozség, és a beiskolazasi korzet valamennyi kozségi rendezvényén, nemesak

fellépoként, hanem gyakran szervezéként is.

Kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatokkal is rendelkeziink, minden esztenddben ellatogatunk

Jegalabb egy testvértelepiilésre, iskolaba vagy fogadjuk az onnan érkez6 kildottseget.

A kezdetektd! kihasznaljuk a kaposf6i gyerekekkel kozosen a Hatartanul palyazati lehetdséget
igy kétszer jartunk mar Erdélyben, Horvétorszagban, kirandultunk Szerbiban, a Felvid¢ken és
Karpataljan. Az idei tanévben ismét a Felvidék az ti cél, de méar gondolkodunk a jové €évi

palyazati kifrason. Még nem jartunk Szlovéniaban, igy az iehet az 4j Gticél.
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Kiilfsldi testvériskolak, kapesolatok: Felséboldogfalva-Erdély, Nagydobrony-Kérpatalja,
Korogy-Horvatoszag, Ipolykece, Felsdszeli-Felvidék, Wieprz-Lengyelorszag.

Szenna 2020 2021 2022 2023 2024
Osszlétszam 199 205 200 192 185
Bejaré 132 130 129 121 118
SNI 15 17 18 16 18
BTM 10 12 15 14 11
HH 9 7 8 6 6
HHH 5 6 5 2 3
Szenna
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A tizendt évvel ezelbtt megkezdett erdfeszitések a tanulolétszam emelésére meghozta
gyiimélesét; az akkori 138 {6 tanuldlétszam folyamatosan emelkedett. Az elmult 6t évben
voltak évek, amikor meghaladta a 200 fét és két évfolyamon is volt parhuzamos osztaly. A
2025/2026-0s tanévben 14-16 beiratkozét varunk. A létszam kicsit alacsonyabb lesz a korabbi
elsd osztalyokhoz képest, de a beiskoldzasi korzetben 6-7 évvel ezelott kevesebb gyermek
sziiletett, valamint a szokdsosnal tobb gyermek marad vissza az Gvoddkban. A jelenlegi

létszamadatok az elkovetkezd években is biztositottnak latszanak.
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A HH/HHH tanulénk ardnya az elmult 6t évben nem valtozott, a tanul6k 5 %-a tartozik ebbe a
korbe. Korrepetalassal, felzarkoztatassal igyeksziink esélyeiket novelni. Az elmult id6szakban

az orszéagos trendeknek megfeleloen novekedett az SNI és BTM tanuldk szama.

Tovabbtanulds: az elmult idészakban 79%-16l, 84%-ra nott az érettségit ad6 kozépfoku
intézményben tovabb tanuldk aranya. Kozilik a gimnaziumi képzést valasztok aranya t6bb

mint 50%.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok aranya az elmult 6t évben 3,4%-r6l, 0%-ra
csokkent, valamint tartottuk az évismétlok az 50, 250 dranal tobbet igazolatlanul hidnyzok 0%-

os aranyét is. Az eredmények megtartasa érdekében az alabbi tevékenységet végezziik:

o kulcskompetencidkat fejlesztd tandrai tevékenységek
e tanulasmodszertani tamogatas tanorai foglalkozasba dgyazottan

o Onismereti, szocialis készségeket fejleszté foglalkozdson vald részvétel biztositasa.

Ezen a teriileten mindig kihivést jelent a szennai lakéotthonba elhelyezett gyermekek helyzete,
mert korabban volt olyan tanul6nk, akit lattunk a beiratkozaskor, majd még aznap megszokott

és évekig nem tudtunk réla semmit.

Tanoéran kiviili tevékenységek: néptanc, labdargas, birkozas, tehetséggondozd, versenyekre
felkészité foglalkozasok. Két napkozis €s egy tanuldszobai csoportban segitjiik a kdvetkez6
tanitasi napra a didkok tanuldsat. Rendszeresen ottalvos Erzsébet taborba jarnak tanulok. A
nyéari idészakban miivészeti, néptanc, duda és egyhazi szervezésii tabor varja Szenndban a

gyerekeket.

2025 februarjaban tanfeliigyeletei latogatas zajlott az iskolaban, aminek eredményeként a

pedagégia munkankban az aldbbi kiemelkedb teriileteket talaltak a szakért6 kollégak:

e A tehetséggondozas lehetdségének biztositasa

e Nemzeti és népi hagyomanyok apolasa

¢ Elménypedagogiai médszerek és programok biztositasa
o Kornyezettudatossag és egészségnevelés

e Kivalo intézményen beliili kommunikaci6

o Sziildékkel valo kapcsolattartas

e Szinvonalas szakmai munka

o J61 képzett nevelttestiilet
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A fenntartén kiviil a legfébb partneriink Szenna Kdzség Onkormanyzata, akik segitenek az
intézmény infrastruktirajanak fejlesztésében. Az EFOP palyazathoz anyagilag hozzéjarultak,
igy az alsés épiiletben is ki tudtuk cserélni a nyildszarokat. Polgarmester Ur felajanlasabol egy
tanterem tudott meg@julni. Tovébbi partnerek, tdmogatok: a beiskolazasi korzet valamennyi
kozségi onkorményzata, szakszolgalatok, szennai Zselic Miivészeti Iskola, Szennai Iskolaért
Alapitvany, Szennai Zoldek, Szabadtéri Néprajzi Muzeum Szenna, Lazi-dombi Kulturélis
Egyesiilet, Szennai Rozmaring Nyugdijas Egyesiilet, Szennai, Kaposszerdahelyi Ovodak.
MATE Kaposvari Egyetem, TRIVIUM Packing Kft.

Erésségek Veszélyek
Magas szakmai szinvonall nevel€s — Egyre tobb pedagogus lesz nyugdijas
oktatas

Szakos ellatottsag (fizika, ének,
MindLab mddszer informatika) biztositasa attanitoval,

Elménypedagbgiai modszerek 6raadéval biztosithato jelenleg

Projektmédszer alkalmazésa Agressziv tanuloi magatartas megjelenése

Hagyomany6rzés, népi kultira elemei Tanulok kozotti konfliktusok

beéptilnek a napi gyakorlatba Sziilék egy részének sajatos nevelési elvei

J6 tanulmanyi és kompetenciamérés Informatikai infrastruktira gyengesége

eredmények megdrzése hosszi tavon ) _ .
Cyber-bulling, online tér veszélyei

Egyiittm{ikodés a miivészeti iskolaval
Széles partneri kor
Kuilfsldi kapcsolatok

Aktiv sziil61 k6zoss€g

Kaposfo

A 2024-ben lezajlott tanfeliigyeleti latogatds alkalmaval az szakértbk az intézmény

miikodésének alabbi kiemelkedd teriiletei talaltak:

s Korszeri és eredményes modszerek £s eljarasok felkutatdsa, bevezetése, adaptélasa a

helyi viszonyokra,
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e Az intézmény sokrétli tehetséggondozo tevekenysége,

e Szoros és eredményes egyiittmitkddés az intézmény pedagogusai kozott,

e Az intézmény honlapjanak miikodtetése, annak folyamatos aktualizalasa,

e Az iskola vezetése torekszik a feladatok szakértelem szerinti és egyenletes elosztasara.

Beiskolazasi korzet: (Kaposfo, Kiskorpad, Kisasszond, Jako)

Az elmult 6t évben az intézményi létszamadatok két-haroméves csokkenés utan ujra emelkedd
tendenciat mutatnak. A kovetkezd tanévre elsé osztalyba 30 koriili beiratkozot varunk, amivel
220 16 kozelébe novekedhet a tagintézmény tanul6létszama. Védondi elorej elzések alapjan 24-
26 beiratkozo leendd elsés varhaté az elkdvetkezd 6t évben is. A beiskolazasi korzeten kiviilrol

is jarnak ide tanuldk, legtébben Gigébdl, de Nagybajombél és még masik 6t kozségbdl vannak

didkok.

Az intézményre jellemzé az elfogadd, befogadd szemlélet. Tanuléink koéziil négy {6 autista, két
6 ADHD, két 6 hallasi fogyatékos, egy {6 szelektiv mutista. Jelentos, 36% feletti az SNI és
BTM arany és magas, 20% feletti a HH/HHH tanulok ardnyai is. Ezek a tanuldi ardnyok

nagyban meghatdrozzak feladatainkat is.

Kaposfo 2020 2021 2022 2023 2024
Osszlétszam 203 201 190 189 204
Bejaré 144 146 139 136 148
Német nemzetiségi 74 68 59 71 77
SNI 36 30 34 37 40
BTMN 23 19 21 17 32
HH 22 20 10 13 12
HHH 34 44 37 33 34
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Pedagbgiai programunk része az Integrdlt Pedagégiai Rendszer (TPR) mukodtetése,
megvaldsitasa. Ez a program joOl segiti a halmozottam hatranyos helyzetli tanulok egyéni
fejlesztését, felzarkoztatasat, esélyeinek novelést. A tanuldk szdmara minden pedagdgus
bevonasaval egyéni fejlesztési terv késziil minden tantargybol. Haromhavonta a sziilével a
tanuléi elérehaladast megbeszélik a pedagdgusok. Iskola és osztaly kozosségi programokKkal is

igyeksziink a hatrdnykompenzécios tevekénységnek eleget tenni.

A Kkaposféi intézmény kiilonlegessége a német nemzetiségi oktatas, ami hagyomanyos
nyelvoktaté forméban valosul meg, 1-8. évfolyamon heti négy nyelvoktatd, plusz egy
nemzetiségi honismereti 6ra keretében. A nemzetiségi oktatast valasztokat nem kiilon osztalyba
soroljuk, hanem nyelvi csoportbontdsban valésul meg oktatasuk. Szamukra elsé idegen
nyelvként negyedik osztalytél az angol tanulasa jelenik meg a képzési szerkezetiinkben heti egy
6raban. A létszamadatokbél 1atszik, hogy altalaban a tanuldink 30-36%-a valasztja ezt a képzési
lehet6séget. Az elmult két tanéveben nagy dromiinkre az orszagos folyamatokkal ellentétben
névekedett 1étszamuk. Rendszeres kapcsolatot tartunk a Kaposfdi Német Nemzetiségi
Onkormanyzattal, akik az elmult években német kulturdlis programok, kirandulasok
szinhazlatogatasok tAmogatasdval segitették nemzetiségi oktatasunkat. Az elmult években tobb
koz6s kiranduldst is szerveziink az énkormanyzattal, igy tanuléink hazank német lakta teriiletei
mellett mér tobbszdr jarhattak Ausztridban is. Az idei tanévben iskolai német versmondo

versenyt is szerveziiink. Az elkovetkezd &vekben még hangsulyosabba kivanjuk tenni a
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nemzetiségi oktatasunkat a képzési palettankon. Masik nyelvtanulasi lehetéség az angol, amit

elsd osztalytél oktatunk heti két, majd negyedik osztalytol heti harom oraban.

A mindennapos testnevelés személyi és targyi feltételei rendelkezésre iinak. A 2022/2023-as
tanévig heti hdrom testnevelés és két néptanc 6raval oldottuk meg a feladatot. A szabalyozok
véltozdsa miatt azonban, nagy sajnalatunkra, nem tudtuk folytatni a néptanc oktatdsat a
testnevelés kereti kozott, mivel nincs a tantestilletben tdncoktatd végzettséggel rendelkezd

pedagogus.

A tablazatbol 1athatd, hogy az SNI/BTM tanuldk aranya évek Ota meghaladja a 30%-ot.
Gyo6gypedagogusunk heti 28 oraban végez rehabilitacios foglalkozasokat. A tanulok
cllataséban utazé gyodgypedagogust is be kellett vonni. Autista, hallasi fogyatékos,
beszédfogyatékos tanuldinkhoz kiilon utazo szakemberek jarnak ki. T6bb korabbi TAMOP
palyézat lehetdségeit kihaszndlva korszerli fejlesztd eszkozokkel ellatott tanterem all
rendelkezésre a foglakozasok lebonyolitasahoz. Két f6allast pedagogiai asszisztens is segiti a
pedagégusok munkdjat, ami nagyban hozzajarul két autista és torpe novesi tanulonk
megsegitésében. Szakmai segitséget rendszeresen kapunk a Bérczi és Duraczky EGYMI
intézményektdl, velik rendszeres a kapcsolatunk, ahogy a Somogy Varmegyei Szakértoi

Bizottsaggal és a Nevelési Tanacsadoval is.

A tehetséggondozés szinte minden tantargyi teriileten jelen van az intézményben. Rendszeresen
részt  vesziink matematikabol a  Zrinyi, Kenguruy, MATALENT  versenyeken,
tehetségméréseken, sakk didkolimpidn. Angolbdl és németbdl megyei €s orszagos levelezd
versenyen jutottak tobbszor csapataink a legj obb tiz kézé. Magyar nyelv és irodalom teriiletén
pedig a jarasi és megyei versenyeken szerepelnek szépen tanuldink. Rengeteg rajzpalyazaton
vesziink részt és kapnak tanuldink elismerést ezen a teriileten is. Kiilon 6rom szdmomra, hogy

az intézmény folyoséit tanuldi rajzok, kozosen készitett reprodukciok diszitik.

A kaposf6i iskolaban a tehetséggondozas egyik jellegzetes teriilete hosszu évek ota a
labdartgas. Tobb csoportban kiilon szakkori keretben miikodik, nem csak fitik, de a lanyok
szamara is. Korosztalyos csapataink t5bbszor eljutottak a megyei diskolimpiai dontokre, ahol
tisztességgel helyt dllnak. Legtehetségescbb gyerekeink pedig a kaposvari Bene Akadémidban
tudjak folytatni labdaragé palyafutasukat.

Két éve mikodik sakkszakkor és az idei tanévben az I-II. korcsoportban harmadik helyezést

értek el a varmegyei diakolimpiai dontében. Mar harmadik éve szerveziink logika szakkort is.
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A modern tancokat kedvelsk a NITA DANCE Egyesiilet altal biztositott jazzbalett szakkdrre
jarhatnak. Ebben a tanévben indult a Kaposvari Sportiskolaval kotott egylittmikodési szerzbdes

keretében a birkozd szakkor.

A tehetséggondozas jelent6s szintere €s a tanulok bemutatkozasi lehetésége az alapitvanyi
miisoros eset. Iskolank hitvallasa szerint mindenki tehetséges valamiben, nekiink,
pedagégusoknak a feladata ezt a teriiletet megtalalni. Ugy szervezziik a fellépéseket, hogy a

produkciokban lehetéleg az Gsszes tanulénk részt vehessen.

A hatranyos és halmozottam hatranyos helyzetii tanulok aranya 20% felett alakul. Az
intézményiink elfogadd, befogado attitiidje is hozzajarul a beilleszkedésiik megsegitéséhez.
Pedagogusaink rengeteg pluszt vallalnak azért, hogy a tanulok teljesiteni tudjak a kimeneti
kovetelményeket (hosszl évek ota részt vesziink az Utraval programban). Tanuloink kozott
sajnos nagyon sok az elhanyagolt gyerek, akik ,,nemtér6dom” mentalitast sziiloi hattérrel

rendelkeznek.

Felzarkoztatasuk segitésében nagyban hozzjarul a Kaposféi Szent Erzsébet Alapitvany altal
miiksdtett Tanoda. Az ott dolgozd pedagbgusokkal napi kapcsolatban allunk, kozos
programokat szerveziink. Egyiittmiikddési megallapodasunk van a Kaposféi Roma Kisebbségi

Onkormanyzattal is, akik rendszeresen reszt vesznek programjainkon.

A lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok aranya 2019-6ta az akkori nagyon magas 16,8 %-
rél, 2,6%-ra csokkent. FEnnek a szép eredménynek az elérése érdekében az alabbi

tevékenységeket végezziik:

o Tantargyi el6rehaladas tamogatasa személyre szabott pedagdgiai modszerekkel
o Integracios felkészités megszervezése (1d. 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rend. 171-172. §)
o [letut-tAmogaté  palyaorientacios szolgaltatdas  (pl.  killonbdz6 munkahelyek
megismerése, palyavélasztasi tanacsadas)
o Szabadidds, kozosségfejlesztd foglalkozasok szervezése
Valamennyi tanulénk tovabb tanul. Az érettségit adé kozépfoki intézménybe felvettek aranya

az elmult idészakban 46,6 %-r61 64,2 %-ra novekedett. A gimnaziumi képzésre felvettek aranya

alacsonyabb, mint a technikumba, szakgimnaziumba felvettek aranya.

Az iskola tanuloinak kétharmada bejard, akik nemecsak korzetes telepiilésekrol, hanem azon
kiviilrdl is (még hét telepiilésrdl) vélasztjak intézményiinket. Szdmukra iskolabuszok teszik

kénnyebbé az 1skolaba jutast. Szamukra is, az alsos iskolaotthon mellett fels6 tagezaton négy
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napkozis csoport mitkddik, ahol a délutan £6 feladata a kodvetkezd tanitasi napra valo felkésziilés
és az irdsbeli hazi feladat elkészitése. A délutani korrepetalasok, tehetséggondozo
foglalkozésok, és a kordbban emlitett foci mellett, néptanc szakkorokon, birkozas, sakk, logikai,

és olvasé szakkoron vehetnek részt a diakok.

Az elmult évtized legnagyobb iskolai eseménye 2024-ben egy tobb honapig tartd
rendezvénysorozat és zardinnepség megszervezése Volt, aminek keretében tagiskolank

fennallasanak 125. évfordul6jardl emlékeztiink meg.

Amiota elészor kiirtak a Hatértalanul palyazatot, azéta minden évben a szennai gyerekekkel
kozosen latogatjuk meg a hataron tdli magyarok lakta tajegységeket. A két iskola diakjai itt
megismerhetik egymast, baratsagot kothetnek. Szerveztiink mar egyéb kozos tandran kiviili
programokat is a két intézmény tanuldi részére. Evek ota palydzunk és részt vesziink az

Erzsébet-tabor ottalvds programjain.

Mar harmadik éve szerveziink tobb napos nyéri angolos tehetséggondozo tabort iskolankban

egy baptista gylilekezet segitségével.

Partnerek: A beiskolazasi korzetben 1évé Onkorméanyzatok valamint Gige Onkormanyzata,
Kaposft, Kiskorpad, Jako 6vodak, Szakszolgélatok, EGYMI, Nemzetiségi Onkormanyzatok,
Tanoda Kaposfd, Szent-Erzsébet Alapitvany, Verbai Mozes Alapitvény.

Erdésségek: Veszélyek:

Befogado, elfogadd nevelési attittid Magas HI/HHH és SNI/BTM arany
Nyelvoktatas (angol, nemzetiségi német) 1d6s6d6 tantestiilet

Tehetséggondozas (labdartgas, nyelv, Szakos ellatottsag

sakk) Sziilok egy részének nemtérédomsége,
Egésznapos/iskolaotthonos szervezeti hozzaallasa

forma

Tanuldk agressziv viselkedése

Sakkpalota program, Meixner modszer

Témanapok, projektmodszer Az online tér veszélyer

Mesekucké, Boldog iskola program Tanuldk telefon és jatékszenvedélye,
Cyber-bulling

A CSH-index alapjan mérhetd pedagogiai

hozzaadott érték
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Bardudvarnok

Beiskolazasi korzet: Bardudvarnok.

Az intézményben 1-4. évfolyam mikodik egy Osszevont osztalyként. A szakos ellatottsag
megoldott. Egy kolléga matematikat, magyart, testnevelést tanit. Egy pedagdgus napkdzis €s
készségtargyakat is tanit. Nagy eredmény, hogy 2025. januarjatol pedagbgiai asszisztens is

segiti a munkat.

Bardudvarnok 2020 2021 2022 2023 2024
Osszlétszam 17 19 21 12 17
Bejaro 4 5 4 1 4
SNI 1 2 2 1 4
BTMN 0 1 2 3| 2
HH 4 2 2 0 0
HHH 0 0 0 0 0
Bardudvarnok
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Az iskola elénye, de egyben hétrdnya is az alacsony tanul6létszam, a kis 1étszamu osztaly. Sok
sz{ild szamara vonzé az alacsony létszam, az egyéni, személyre szabott fejlesztés, t6r6dés

nagyobb lehetdsége, amit természetesen a napi pedagogiai gyakorlatba beépitiink. Tobb
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sziilének viszont pont az dsszevont osztalyokban torténd tanitds nem jelent gyermeke szamara

vonzé korillményt.

A kordbbi években rendszeresen részt vettek a szennai mese vetélkedén és a szinién ott
rendezett alsés matematika versenyen. Béardudvarnokon rendezziik meg a Koltészet Napi
versmondé versenyiinket, ahol a szennai és kaposf6i gyerekek is rendszeresen szerepelnek.
Alapitvanyuk segitségével minden évben palyaznak osztalykiranduldsra és jarhatjak be
megyénk szép tdjait.

Az utdbbi években nem csak a korzetb6l, hanem Kadarkatrol, Mikébdl is vannak tanuloink,

amely nagy 6rom szamunkra.

Sajnos az 1-4. évfolyamos kisiskoldknak nagyon sziikds a palyazatokon valo részvétel

lehetbsége.
Az iskola tanuloi rendszeresen részt vesznek a k6zségi rendezvényeken.

A tanuldk harmadik osztalytél angolt, negyedik osztalytol szamitastechnikat tanulhatnak. Az
elmalt években sikeriilt a néptancoktatdst megvaldsitani a szennai miivészeti iskolaval
egyiittmiikddve szakkori keretben. Az idei tanévtdl a Kaposvari Sportiskoldval kooperéalva

birk6z6 szakkor is miikodik.
Az SNI/BTM tanuldk ellatasat a szakszolgalat utazo gydgypedagogusa latja el.

2022-ben megvalodsult a tornaterem tetézetének atépitése, igy a testnevelés 6rak zavartalanul

tudjuk megtartani.

A tanulok negyedik osztaly utan hagyomanyosan Kaposvaron vagy Kaposmérében tanulnak

tovabb.

Legfobb partneriink a helyi onkormanyzat, akik nagyon sokat tesznek az iskola megmaradasa
érdekében. Az alapitvany a tanulok kirdnduldsaiban és a tanév végi jutalmazasban tud segiteni.
Az o6voda iskola atmenet nehézségének csokkentése érdekében hatékonyabb szakmai

kapcsolatot kell kialakitani a helyi é6vodaval.
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Erosségek:

Kis létszamu osztaly, csaladias, nyugodt

1égkor
Egyéni fejlesztési lehet6ség

Pedagbgiai asszisztens segité runkéja

Néptanc, birk6z6 szakkor
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Veszélyek:
Tanulélétszam 8 £6 ala csokken

A tankételes 6vodasok mas iskolat

valasztanak



Kompetenciamérések eredményei
Az alabbi tablazatok az intézmény elmult évi kompetencia eredményeit tartalmazzak.

Szenna

Az orszagos eredménynél szignifikansan jobb értéket eléro tertiletek

Tantargy ¢vfolyam orszagos atlag iskolai
eredmény
Matematika 4. 1578 1435
Matematika 8. 1578 1667
Szovegértés 4, 1430 1548
Szovegértés 8. 1500 1566
Torténelem 6. 1500 1572
Torténelem 8. 1543 1638
Digitalis kulttra | 8. 1554 1659

Az orszagos eredménynél szignifikdnsabb gyengébb teriiletek

Tantargy ¢vfolyam orszagos atlag iskolai
eredmény
Matematika 7. 1511 1429
Természettudomany | 7. 1522 1366
Angol 7. 1528 1362
Digitalis kultira 7. 1532 1368

Az orszagosnal jobb eredmények minden bizonnyal alatamasztjak az intézményben végzett
kiemelkedd pedagégiai munkat. Nagy segitség ebben a MindLab program évek oOta biztositott
magas szintii megvaldsitisa is (a program elve: Logikai jatékokon keresztiil a logikus
gondolkodés, ok-okozati Osszefiiggések, stratégia, dontéshozatal fejlesztése). A torténelem

teriiletén pedig a kolléga magas szintli szakmai elhivatottsaga, munkéja tiikroz8dik vissza.
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A hetedik osztaly szignifikinsabb gyengébb eredményeit a CSH-indexet figyelembe véve

kijelenthetd, hogy sziil6i hatteér vizsgalata alapjan teljesitették az elvarhato szintet.

Tovabbi elemzést igényel az alapszintet €ppen el nem érék vagy az az alatt teljesiték

eredménye, az okok felkutatasa, fejlesztési utak kidolgozasa.

Kaposf6

Az orszagos atlagnal jobb eredmeny sziiletett:

Tantargy évfolyam orszagos atlag iskolai
eredmény
Matematika 4. 1382 1487

Az orszagos eredménynél szignifikansan gyengébb eredmény sziiletett.

Tantargy évfolyam orszagos atlag iskolai
eredmény
Matematika 5. 1467 1382
Matematika 6. 1464 1357
Szovegértés 5. 1504 1439
Szovegeértés 6. 1440 1353
Szovegértés 7. 1480 1379
Természettudomany | 6. 1461 1337
Természettudomany | 7. 1532 1440
Torténelem 5. 1518 1451
Torténelem 6. 1500 1351
Torténelem 7. 1518 1451
Torténelem 8. 1543 1466

A csaladi hattérmutatot megfigyelve viszont elmondhato, hogy ugyan tobb teriileten
gyengébbek az eredmények az orszagos 4tlagnal. Viszont a sziil6i hattér kérddivek elemzese

alapjan az elvarhatonal szignifikansabb jobb eredmény sziiletett:

e Matematika 4. évfolyam
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e Angol 6. évfolyam

e Digitélis kultara 8. évfolyam

A 16bbi terliietet a CSH-index tekinteiében elemezve az elvarhaté eredményt érte el az
intézmény és didksaga. A korabbi eredmények tiikkrében érzékelhetd volt, hogy 1épni kell jobb
eredmény érdekében, ezért az egész alsé tagozaton a pedagbégusok mdar a Meixner
olvasastanitasi modszert alkalmazzdk. A modszer 1ényege, hogy lassabban halad, késleltetett
az irastanitas és a zongés —zongétlen parokat tdvolabb tanitjak egymastél. A masik I€pés, hogy
két évvel ezeldtt kisérletképpen két csoportban kiprobaltuk a Sakkpalota programot. Azota
osszesen Ot pedagdgus végezte el a modszertani képzést, igy valamennyi alsés évfolyamon
bevezettilk az ujitast. A negyedik évfolyam orszagosnal is jobb eredménye bizakodassal tolt el,
hogy érzékelhetd eredményei vannak és lesznek a moédszertani Ujitdsoknak. Remélem, a
kovetkezd évek mérései még jobban alatdmasztjak, hogy jo uton jarunk. A felsd tagozaton
tanorai differencialassal, kompetencia alapu feladatok megoldasaval, sakk és logikai, olvasé

szakkorrel is igyeksziink a szovegértési és matematikai képességeken javitani.

Az online méréseknek voltak negativ tapasztalatai, sajnos t6bben nem vették elég komolyan a
mérést. Nem Osszpontositottak eléggé, til hamar végeztek a feladatokkal. Terveim kozott
szerepel, hogy a nevelbtestiilet bevonasaval valamilyen motivacio lehetdségét felvillantasuk a

tanulok elott.

Osszességében Szenndban nagyon szép eredmények sziilettek az orszagos Osszehasonlitds
viszonylatdban, ami bizonyitja a hatékony oktaté-nevel6 munkat. A mérés online
lebonyolitasaval kapcsolatban akadalyt jelent az instabil internet halozat, a tanulok
tekintetében, pedig a hosszu, faraszté mérési idészak. Tobbszor fordult eld, hogy a didkok

gondolkodds nélkiil csak kattintanak egy megoldasra és joval id6 el6tt fejeztek be a mérést.

Fontos tényezdje a mérés értékelésének a csaladi hattér index mutaté (CSH index), ami
kérddivek alapjan vizsgalja a tanulok csaladjanak szociokulturalis hatterét. Ezzel a mutatéval,
sokkal arnyaltabb képet kaphatunk, amikor az iskolak munk4jat a pedagégiai hozzaadott ért€k
szempontjabol térképezziik fel. Hozza kell tenni, hogy osztalyonként legalabb tiz tanulo sziiloi
kérddivének be kell érkeznie, hiszen ez alatt a szam alatt nem lehet hiteles vizsgalatot

lefolytatni.
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IV. VEZETOI PROGRAM

Immar 16 éve vagyok vezetbje a Szennai Fekete Laszlé Altaldnos Iskolanak, és ez id6 alatt az
iskola folyamatos fejlesztését, megyyjitasat tekintettem legfébb feladatomnak. Az intézmény
miik6dését a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden a fenntartok elvardsainak az iskola
alapdokumentumaiban, megfogalmazott alapelvek figyelembe vételével igyekeztem biztositani

és kivanom biztositani az elkdvetkezd 6t évben is.

A kovetkez6 vezetdi ciklusra sz010 palydzatom osszedllitasakor figyelembe vettem a vezetdi
palyazati kiirds feltételeit és a vezetdi tapasztalataimat. Célom, hogy az eddig elért
eredményekre épitve tovabbra is olyan iskolat vezessek, amely biztos alapokat ad tanuloink
fejlédésének, timogatja a pedagégusokat munkdjukban, €s hatékony egyiittmiikodést alakit ki

a sziilékkel, a kozségi onkormanyzatokkal, 6vodakkal és egyéb partnereinkkel.

Palyazatom az intézmény jovOképének, kozép- €s hosszatava célkitlizéseinek és a pedagogiai
munka fejlesztési lehetéségeinek bemutatasara épiil, szem el6tt tartva az oktatas min6ségének
folyamatos javitasat, a tehetséggondozast, az esélyegyenldség biztositasat €s a

kozosségfejlesztés lehetdségeit egyarant.

Infrastruktira fejlesztés

A kovetkezé években a TOP-PLUSZ-3.3.3-23 palyazat keretében a szennai iskolaépiilet
teljesen megtijul. A foldszintrél az eddig kihasznalatlan tetdtérbe keriilnek tantermek. Az igy
Kialakulé multifunkcionalis tér helyt adhat zsibongé kialakitasara, miivészeti bemutatok
helyszinének, kiallitohelynek, és kozosségi térnek is. Megvaldsul a régota szlikséges
energetikai korszertisités, vizesblokkok feltjitdsa, akadalymentesités, vj iskolai butorok a
tanitast-tanulast segité eszkozok keriilnek beszerzésre. Remélhetéen a nagyon elavult internet

halézat és szamitogéppark is korszertisodik.

A beruhazas kihivast is jelent, hiszen az épitkezés idejére a neveld-oktaté munka nem allhat le.
Egyeztetések azonban zajlottak mér a kozség vezetdségével arrdl, hogy milyen helyiségek
allhatnak rendelkezésre a tanitds zavartalan megszervezésére. Jelenleg a kdzbeszerzési

eljarasok zajlanak és ezek lazarasa utdn remélhetéen hamarosan elkezdodik a kivitelezés is.

Kaposf6n az épiilet északi és nyugati szarnyanak egy részén még nincs hoészigetelt nyilaszard

valamint energiatakarékossagi szempontbol sziikség lenne az épiilet hészigetelésére. A
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sportcsarnokban mér sok fejlesztés lezajlott, de eddig nem sikeriilt megoldést taldlni a kiizdéter
feletti mennyezet atépitésére. A képvisel$ testiilettel mar sikeriilt egyeztetnem ¢és azon
dolgozunk, hogy ez — a szemet éppen nem gydnydrkodteté — allapot megsziinjon. Tovabb
tervezem folytatni az udvar gyermekbaratibbé fejlesztését, elsésorban évenkénti jot€konysagi
balok megszervezésével, valamint alapitvanyi, sziil6i munkakdzosségi, Onkorményzati

tdmogatassal, palyazati forrasok bevonésaval.

A bardudvarnoki iskolaépiiletné] az elmult évben a bedzdsokat sikeriilt megsziintetni. Nydri
karbantartaskor festésre és egyéb kisebb javitasokra sziikség lesz, hogy az épiilet jo allaga
megmaradjon. Az udvarra terveim szerint még sziikségesek padok, filagéria, jatékok telepitése,

és ennek érdekében igyekszem pélyazati forrdsokat keresni, egyéb forrdsokat bevonni.

Intézményvezetés - szervezetfejlesztés

Az intézményben kialakitott vezetési struktiira j6l miikodik, megfelelé a kommunikdcid, napi
szintli a kapcsolattartds. Természetesen csiszolni, finomitani a folyamatot az elkdvetkezd

id6szakban is sziikséges.

Az intézmény szennai és kaposfdi feladatellatdsi helyein orszagos pedagdgia-szakmai
ellendrzés (tanfeliigyelet) zajlott 2024-ben és 2025-ben. Szenndban 91,87% -os, Kaposfon
kozel 90%-o0s eredményre értékeltek a szakértok. Az ellenbrzés feltart kiemelkedd és

fejleszthetd teriileteket egyarant.

A kiemelked$ teriiletek tovabbi magas szinvonalon torténd megorzése mellett a fejleszthetd
teriilletekere  kell ~ Osszpontositani az  elkdvetkez6 években. Ennek  érdekében
intézményfejlesztési tervet készitettem vezetStarsaimmal a fejleszthetd teriiletekre, amelyek

meghatarozzék elkdvetkez6 4-5 év kulcsfeladatait.
Fejlesztendd teriiletek Szennaban:

e Naprakész informdci6 a sziilék részére az iskolai torténésekrol.

e Iskola hirnevének, eredményeinek publikalasa.

e Tijékoztatas a palyazati lehetGségekrol.

e A didkcsoportok egyiittmiikodésének fejlesztése (eloitéletmentesség - felsd
tagozat).

e A didkok bekapcsolasa az ket érintd dontéselokészitésbe.

o A digitalis eszkozellatottsag fejlesztése.
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e Infrastruktira fejlesztése.
Fejlesztendd teriiletek Kaposfon:

e A belsé ellendrzési rend kidolgozasa, annak hatékony miikodtetése.

e A német nemzetiségi oktatdst tamogatd rendezvények, programok lehetségeinek
kiszélesitése, hagyomanyos rendezvények ujjaélesziése.

e A tanuléi utinkdvetés rendjének kidolgozdsa, a beérkezé eredmények/adatok
felhasznalasa a fejlesztése érdekében.

e A szakmai miihelymunka intézményi kereteinek optimalis kialakitésa.

o A partnerek elégedettségét vizsgalé mérdeszkoz fejlesziése, elj arasrend kidolgozésa.

e Az intézményi dokumentumokban rdgzitett infrastrukturdlis mikddési feltételek

alapjan intézkedési terv készitése.

A szennai fejlesztési tervvel a napokban késziiltiink el és fogom feltdlteni az OH tanfeliigyeleti
feliiletére. A TOP palyazat megvaldsulasaval az infrastrukturalis fejlesztes realizalodik. Az
intézményi honlap ujra szerkesztése, megkezd6dott. A DOK munk4janak megerdsitése a

kovetkezd tanév feladata.

Kaposfén a kordbban hagyomanyos ,,Verbai” miisoros délutan 2025. majus 10-én kertil
megrendezésre. Az idei tanévtél német nyelvl versmondd versenyt szerveztiik, az iskolai
honlapon német nyelvii tartalmak megjelenitése elokészités alatt van. A partnerek
elégedettségét mérd kérddivek elkésziiltek, a visszaérkezett anyag feldolgozasa folyamatban

varn.

2024 decemberében a Somogy Véarmegyei Kormanyhivatal hatosagi ellendrzést tartott az
intézményben. A helyszini ellendrzés megéllapitotta, hogy az intézmény tevékenysége a
jogszabalyi eléirasnak megfelel ezért az ellenérzés lezarasra keriilt. Célom, hogy a kovetkezd

hatosagi ellendrzés alkalméval is hasonlé megallapitas sziilessen.

Az elkovetkezd id8szak egyik jelents kihivasa lesz a gazdasagi, tigyvitelei mikodés teriiletén
a Poszeidon iktatérendszer, és a KRETA beszerzési és igénybejelentd rendszer hasznélatanak
bevezetése. Igyekszem felkésziilni erre a feladatra és munkatdrsaimnak megfeleld lehetoséget
biztositani a programok hasznalatanak elsajatitasira. A gazdalkodas teriiletén nagyobb

figyelmet kivanok forditani a beszerzési eljarasrend eldirdsainak pontosabb végrehajtasara.
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Tovabbképzések

A 2024/2025-s tanév egyik ujdonsaga a pedagogus teljesitményértértékelési rendszer (TER)
bevezetése. A rendszer milkodtetésére szabalyzatot alkottam vezettarsaim bevonaséval. Az
idei tanév év végén, a tapasztalatok levondsa utn, iddszerl lesz a szabalyzat atdolgozasa, a
kovetkezd idészakban pedig annak zokkendmentes mikddtetése. A TER Kkeretében a
pedagdgusok tbb egyedi innovéciot is kidolgoztak, ezek megvalositasat segiteni ¢s tamogatni

fogom.

Az év elején 1épett hatdlyba a pedagégusok tovabbképzési rendszerérél szolo rendelet. Ennek
értelmében megvaltozik az eddigi eljarasrend, Uj feladatokat, dontési jogkordket ad a
vezetdnek. Az uj rendszer lehetdséget ad szakmai megujito képzések elvégzésére, amit a
pedagdgusok sokszor hidnyoltak az eddigi képzési palettabol. Célom, hogy az id6szak elején a

kollégak ezeket a megujitod képzésket teljesitsék elsédlegesen.

Evtizediink kozepének egyik legnagyobb kihivasa, véleményem szerint, a mesterséges
intelligencia megjelenése, ami lehetdség €s veszély is egyben. Fel kell késziilntink annak
hatékony felhaszndlasara a nevelés-oktatas teriiletén. Nem a pedagégusok, tanulok
helyettesitésére kell alkalmazni Jehet6ségeit, hanem, hogy kiegészitse és tamogassa a tanitas-
tanulasi folyamatokat. Felvettem mar szaktanicsadoval a kapcsolatot, hogy a témdaban tartson
cldadast a kollégaknak. A jovoben pedig segitségével tovabbi foglalkozasokat kivanok

szervezni az érdekl6dé munkatarsak szamara.

Tovébbra is tdmogatom a kiilénbdzé belsd tuddsmegosztasokat, szakmai beszélgetéseket a
médszertani kultira elmélyitése érdekében. Eddig is és a jovOben is tamaszkodom a szakmai

munkakozosségekre.

Kapcsolatok

A didkok elére haladasdnak zaloga a pedagdgus, sziild, tanulok megfeleld ¢és hatékony
egyiittmitkddése. Nagyon fontos, hogy a didkokban meglegyen a motivacio6 a tanulds iranyaba,
a sziilok pedig ehhez segitd, timogatd hatteret tudjak biztositani. Sajnos ez nem mindig valdsul
meg vagy éppen az ellenkez6 hatésai tapasztalhat6k a sikeres egytittmiikddésre. Azt gondolom,
hogy a kollégdim és intézmény eddig is igyekezett és az elkovetkezendd iddszakban is
igyeksziink a motivalo kornyezetet megteremteni. A szilokkel valo kapcsolattartast,
egyiittm{kodést kell er6siteni. Fontos szamomra a partnerek visszajelzése, ami elsddleges

visszacsatoldsi pont az intézmény munkgjarol, igy célom, hogy évente tervezetten
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megvalésuljon nem csak sziilék, hanem egyéb partnerek visszajelzéseinek, elégedettségének

kérddives mérése.

Az intézménynek szamtalan egyiittmiikddd partnere van, ezeket a kapcsolatokat tovabb
kivéanom erdsiteni, 4j kozremiikodokkel hatékony kapcsolatot kialakitani. Ennek egyik teriilete
Jehet az ERASMUS palyazati kifrasokra valo jelentkezés. Ennek eredményeként pedig kiilfoldi
iskolakkal, didkokkal, pedagégusokkal alakithatunk ki egyiittmitkodést. Tanuldinknak
szélesedne a latokore, idegen nyelvi, torténelmi, foldrajzi, kommunikacids készségei

képességei fejlodnének.

A kozosségépités teriiletén fontos szimomra, hogy az intézmény pedagdgusai, munkatérsai jo
kozOsséget alkossanak. Eddig is és ezutdn is tdmogatom kozos karacsonyi, tanév végi

osszejovetelek, kirandulasok szervezéset, értekezletek kiilsé helyszinen valé megtartasat.

Lényeges eclemnek tartom az osztalykozosségek fejlesztését. Az elmult id6szakban
iskolapszicholégusunk vezetésével, illetve tamogatasommal szdmos kisfilmet készitettek az
osztalykozosségek és tanaraik. Itt fontos megjegyezni, hogy gyakran a gyerekek hozzak az
stleteket, mindenki észrevétele, meglatasa fontos. Legtdbbszor valamennyien szerepelnek is a
kisfilmekben. Ezt a programot szeretnénk jo gyakorlatta fejleszteni és minden érdeklddo
szémara clérhetévé tenni. Tamogatom tanéran, iskolan kiviili programok, kirandulasok

szervezését (Hatartalanul, Erzsébet tabor).

Kozéptava tervek, sikerkritériumok

A kovetkezd 6t év feladatait a tanfeliigyeletei latogatasok altal feltart fejlesztendd teriiletekre
kidolgozott fejlesztési tervek meghatarozzak. Az alabbi tablazatban ezen feladatokon kiviili

kozéptava fejlesztési tervek, elképzeléseket tartalmazzak a sikerkritériumok determinaljak.

Szakmai feladatok, kozéptavi tervek és sikerkritériumok, 2025-2030:

Kozéptava tervek Sikerkritérium
Palyazat az akkreditait tehetségpont cimre 2028/29-ben a cimet elnyeri az intézmény
Szakos ellatottsag biztositasa Tantestiilet tagjainak mésodik, harmadik
szak elvégzésének tamogatasa
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Belsé tuddsmegosztisok tdmogatasa,

erdsitése

Az eredményesség megjelenik a

beszamoldkban, értekezleti jegyz6konyvek

Kompetenciamérés eredményeinek

megtartasa

Eves jelentések

Kompetenciaméréseken az alapszint alatt

teljesitdk azonositasa, fejlesztésiik

A fejlesztési terv elkésziiltét kovetd évektol
csokken az ebbe a kategoridba tartozo

tanulok aranya

Mérés-értékelés eredményeinek tudatosabb
beépitése a napi feladatokba (pl. e-dia,
MATALENT, mérések)

Szaktanacsadé altal tartott tantestiileti
képzésrol jegyzokonyv

Munkaterv, évvégi — félévi beszamolok

Logikus gondolkodas fejlesztése

2026-t61 fokozatosan megjelenik a

matematikai mérés eredményekben

Kozosségfejlesztés, kozosségi programok,
valamint az iskolapszichologus altala

felkarolt filmforgatas eszkozeivel

Munkatervben, beszamoldkban megjelenik,

a programbdl j6 gyakorlat kialakitasra kertil

Mesterséges intelligencia hasznositasi

lehetdsége az oktatasban

Az érdekl6d6 kollégak elsajatitjak az

ismereteket

Lemorzsolodassal veszélyeztetettek aranya

hossza tavon is az orszagos atlag alatt marad

KIR feliileten kozzétett mutatok nem

romlanak

Tanul6i agresszi6 €s konfliktus kezelési

technikak tanulasa

Pedagogusok altal szerzett tantsitvanyok a
képzésekrél, a beszamolokban megjelenik a

program pozitiv hatasa

Az online tér veszélyei, Cyber-bulling-

online zaklatas, tudatos internethasznalat

Eldaddk hivasa, projektek szervezése.

Honlapon, beszamoldkban megjelenik

Drogprevencio, eldadok meghivasa

Eléaddsok szervezése, beszamoldkban

megjelenik

A tanulok érzelmi intelligencidjanak

fejlesztése

PL.: Boldogsagéra, Mesekucko, stb...
programok kiprobalasa, alkalmazasa,

jatékok, eszk6zok beszerzése
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Fenntarthatosag, kornyezettudatos nevelés
erdsitése, egészséges ¢letmoddal

kapcselatos programok bdvitése

Fenntarthatosagi témahét hangsulyosabban
jelenik meg, folyamatos, évvégi — félévi
beszamolok

Intézményi programokrél a honlapokon

dokumentaciok

MindLab médszer 1-8. évfolyamra bdvitése,
muzeum &s levéltarpedagogiai foglalkozas

bovitése (Szenna)

2026-0s tanévtdl a munkatervben,
beszamolokban, tantargyfelosztisban

megjelenik

Német nemzetiségi oktatas tovabbi erdsitése

(Kaposfo)

A nemzetiségi németet tanulok 1étszama

novekszik

Sakkpalota, Meixner modszer bevezetése 1-
4. évfolyamon folyamatosan beépiil a napi

gyakorlatba (Bardudvarnok)

A képzésrdl szerzett tantisitvanyok
A pedagdgiai programban, napi tanorai
gyakorlatban, munkatervben,

beszamolokban megjelenik

A bardudvarnoki telephely

tanulélétszdmanak novelése

Uj, tanitasi-tanulasi modszerek, €lj arasok
bevezetése és az 6vodaval szorosabb
kapcsolat kialakitdsa révén a létszam nem

csokken

A kdzépfoku intézményekben tovabb tanulo

didkok eredményeinek utan kdvetése

2025/2026 tanévtdl nyilvantartds késztil

Elménypedagogia (muzeum és
levéltarpedagogia) foglalkozasok

megtartasa, tovabbi lehetdségek kiaknazasa

Beszamolokban, iskolai honlapokok

megjelenik eredménye

Kiilfoldi kapcsolatok ersitése, idegen
nyelvi kommunikacio fejlesztése

ERASMUS palyazatra jelentkezés

Megvalosul a palyazat, kozos programok a

kiilfoldi iskolak tanuléival, pedagégusaival

Partneri halozat bovitése, elégedettségi

mérések rendszerének kidolgozasa

Partnerek azonositisa utdn egyiittmiikodési
megéllapodasok kotése, majd az
elégedettségi mérések rendszeres

idokozonként lezajlanak

Labdartgas, birkzas esetében kozos iskolai

csapatok inditasa

Csapataink kemény ellenfélnek

bizonyulnak, még a varosi iskoldknak is
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Iskolaudvarok, jatszoterek megujitasa,

parkositas

A honlapon, iskolai kozdsségi oldalon

fényképes beszamoldk

Honlapok, kommunikéci6 fejlesztése

Honlapok frissek az aktualis hireket,

eseményeket tartalmazzak
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Osszegzés

Szeretném folytatni a Szennai Fekete Laszlé Altalanos Iskoidban 16 éve megkezdett vezetdi
munkémat, amelyet mindig elhivatottsaggal, feleldsségtudattal végeziem. Az elmult években
nemesak vezetdként, hanem pedagogusként is részese voltam azoknak a folyamatoknak,
amelyek iskolank fejlodésct szolgaltak. Hiszem, hogy egy vezetéd csak akkor tud hiteles
maradni, ha jelen van a mindennapokban, €s egyltt gondolkodik, egyutt dolgozik a

vezetStarsakkal, a neveldtestiilet tagjaival, a tanulokkal, a sziilokkel és a partnerekkel.

A tanfeliigyeleti latogatasokat kovetoen elkésziilt intézményfejlesztési terv vilagos €s realis
célokat tiiz ki elénk, amelyek az elkdvetkezd évek stratégiai irAnyvonalait hatarozzék meg. Ezek
megval6sitisa mar megkezdodott és meggy6zddésem, hogy az iranyitasommal kovetkezetesen,

atgondoltan ¢s hatékonyan tudjuk befejezni ezeket a folyamatokat.

A szakos ellatottsag biztositasa — akér belso, akar kiilsé humaneréforrasok bevonésaval
tovabbra is kiemelt célom, hiszen ez az alapja a mindségi oktatasnak. A kollégak szdmara
szeretném megteremteni a nyugodt, biztonsagos és motivalé munkakornyezetet, amely lehetove

teszi a szakmai megujulast, a kreativ, innovativ pedag6giai munkat.

A kovetkezo ciklusban kiilondsen fontosnak tartom, hogy sikeresen zarjuk le a TOP palyazat
keretében, jelenleg az eldkésztcs szakaszaban 1év6 szennai iskolaépiilet felujitasat. Ez a

fejlesztés 1 lehetoségeket és tavlatokat adhat majd a székhelyintézmény életében.

Az eléttink 4ll6 6t év szémos szakmai Kihivast tartogat: az orszagos atlagnal jobb
kompetenciamérések megtartasa, illetve az alapszint kozelében teljesitok fejlesztése; a
tehetséggondozas, versenyeken valé részvétel, tanulasi nehézségekkel kiizd6k felzarkoztatasa;,
az esélyegyenl6ség erositése, a hétranykompenzacié megvalositasa, 1, korszer(i modszertani

eljarasok bevezetése. Az intézményi tanul6i 1étszamok szinten tartdsa, emelése.

Fontos célom tovabba a partneri kapcsolatok megerbsitése, a kommunikécio javitasa, €s az
clégedettség folyamatos merése, visszacsatolasa. Ezen tl kiemelt figyelmet forditok az
osztalykozosségek fejlesztésére is, hiszen az iskola légkore, kozosségi élete legalabb olyan

fontos, mint a tanorai munka.

Pedagogusként és vezetoként ugy érzem, van bennem annyi erd, tapasztalat €s Kitartas, hogy

ezt a kihivasokkal és lehetdségekkel teli 6t évet eredményesen, az iskolakdzdsség javara
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forditva véghez tudjam vinni. Szeretném, ha iskolank tovabbra is egy olyan hely maradna,

ahova jo belépni, j6 dolgozni, j tanulni — tanul6nak, sziilének és pedagdgusnak egyarant.

Lo’

Noros Otté G4
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